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SUSANA AFONSO SOCIA DA CMS-RPA, ESPECIALISTA EM DIREITO DO TRABALHO

“sao dadas mais oportunidades
aos homens do que as mulheres”

As empresas
com 250 ou mais

trabalhadores estio

sujeitas a nova lei
de promocdo da
igualdade salarial
entre homens e
mulheres, explica

a advogada Susana
Afonso. As que nio
cumpram sujeitam-
=se a ser multadas.

| F————————————. |
JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

lei de promocio da
igualdade remune-
ratérinentremulhe-
res ¢ homens por
trabalho igual oude
igual valor entrou
emyvigor no final de fevereiro. Susa-
naAfonso,sociada CMS-RPA ees-
pecialista em Direito do Trabalho,
entende que o grande problema das

Porisso, diz acreditar que anova lei
podera

ajudaracorrigirinjusticas.

Aigualdade de salarios entre ho-
mens e mulheres ja esta previs-
ta Constituicdo da Republica?
Era preciso criar uma nova lei?
Oprincipio do saldrio igual para
trabalho igual existe. Mas o que quer
dizer ¢ que para pessoas que ttmo

0 que muda com o diploma
daigualdade remuneratéria
entre mulheres e homens?

O que alei vem fazer ndo ¢ ape-
nasverific:
massituacoes estiio areceberames-
maremuneracio. Vai mais longe, ao
verificarseas oportunidades estio a
serdadasnas mesmas circunstancias.

rseduas PESSOAS NASMES-

Miguel Baltazar

de escolaridade, 72 sdio mulheres ¢
28si0 homens, mas queemcadal00
pessoascomoensinosuperiorcom-
pleto, 60 sdo mulheres ¢ 40 si0 ho-
mens. A entradano mercado de tra-
balho, nao hi diferencas entre ho-

mens e mulheres.
comecaareverter-se quandoaspes-
soas atingemos 30 anos.

desigualdades cronicas sio as dife-  mesmo trabalho, amesma cargaho- Néo estdo? E isso? Qual é a suaexplicagdo
rentes oportunidades de progressio reamesmaresponsabilidade, o Ha estudo que revela que em para esse fendmeno?

nacarreiraoferecidas auns eoutros.

saldrio temde serigual.

cada 100pessoassemnenhumnivel

Provavelmente, a explic:




negocios

Nao pode haver
oportunidades
em que se
prioritize os
homens devido
a circunstancias
que sdo inerentes
a mulher,
designadamente
a assisténcia
familiar e a
maternidade.

Acredito que

a nova lei possa
ajudar, do ponto
de vista
corporativo,

a criar regras
mais objetivas
na avaliacdo das
mulheres.

prende-secomoniveldeoportuni-
dades quesio dadasa partir daqui.
Pelaleidanatureza, nomeadamen-
te com a maternidade, ou pel
oportunidades criadas. Sao dadas
maisoportunidades aos homensdo
que dsmulheres. Istosignificatam-
bém que, se ¢
tempos, as mulheres acabam por
sacrificarmais asuacarreiraprofis-
sional porque, legal, societariamen-

. a0 longo dos

te ¢ historicamente isso tem sido
mais bemvisto.
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Quando as empresas despen-

dem, quem é mais afetado?

Em situagoes de reestrutura-
¢oes de empresas, por exemplo,
saem mais mulheres do que ho-
mens. Ossubsidios de desemprego
também nos permitem verificaras
remuneracoes que auferiam. Nes-
te ambito, chegamos aconclus
que as remuneracdes médias base
sdosuperioresentreos homens. Os
homens auferememmédia900cu-
ros de remuneracio base mensal,
quando as mulheres ganham 824.
Haum“gap”de16,7%

ode

E quando regressam

ao mercado de trabalho?

Noregressoaomercadode tra-
balho, aintegracio dos homens ¢
mais ficil do que aintegracio das
mulheres.

Até que ponto ajudara a nova

lei amudar o paradigma?

Estas leis podem dar origem a
algumas injusticas, mas a auséneia
delei tambémas gerainjustic
isso, acredito que anova lei poss:
ajudar,dopontodevistacorporati-
Vo, acriar regras mais objetivas na
avaliaciio das mulheres. Bem como
ater ematengiio que ndo pode ha-
ver oportunidades em que, ainda
que inconscientemente, se prioriti-
ze os homens devido a circunstan-
ciasquesioinerentes amulher,de-
sténcia familiar

signadamente aas
camaternidade.

0 que é que esta nova lei esta-
belece relativamente as empre-
sas? 0 que é que lhes exige?
Oobjetivodestalei éde facto fa-
zer uma avaliacio de funcoes com
objetivos.
parametrizada em basicamente

staavaliagio temdeser

quatropilares: mérito, produtivida-
iduidade e antiguidade. Ndo
basta as empresas fazeruma anali-
secomparativadedois trabalhado-
resdegénerodiferente nasmesmas
funcdes. O trabalhotemde
sente nestes quatro pilares e, nesse
ambito, ver o que ¢ que realmente

de,

ocorreu em termos de evolugio de
carreira.

Todas as empresas

estdo abrangidas?

Aentradacmyvigornestalei diz
sorespeitoaempresascom 250 ou
mais trabalhadores .

Quem vai avaliar se
alei é ou ndo respeitada?
mmente vai hil\'(‘l' uma

avali
querespeitaaessasdiferencas e vai
terdois efeitos. Porum lado, umre-
latorio anual de avali

tro, aandlise s
quando essa andlise sejustificar
ouporum ato espontanco da Auto-
ridade das Condi¢oes de Trabalho,
oupor dentimciade um trabalhador
oude delegados sindicais que en-
tendamque:
teendo éobjetiva.

sadiferenciacio exis-

Esta previsto que os incumpri-
dores possam sofrer contraor-
denacdes. De que foram serdo
calculadas?

As contraordenacoes, particu-
larmente as muito graves, ficam
dependentes do volume de nego-
cio das empresas e da intenciona-
lidade ou ndo dos atos. Se houver
porparte da empresa negligé
ou dolo, hi ainda um conjunto de
Sil]\("()(‘,\' acessorias (l(’('()l‘l'(‘lll(’,\'

s contraordenagdes muito
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“Advocacia sofre
dos problemas
de outros setores”

Hasetores da atividade eco-

némica nos quais a desigual-

dade remuneratéria entre
homens e mulheres seja
mais evidente?

Hisetores em que vai ser di-
ficil criar maior igualdade, por-
que preferencialmente sio aco-
lhidos porhomens. Estamos a fa-
lar hoje em diasobretudo das fun-
¢des mais tecnologicas, que tipi-
camente sio abracadas ¢ mais
bem recebidas por homens. Ha
setores de atividade em que vai
ser muito dificil conseguir essa
igualdade. Mas isso também faz
partedanccessdriarevolugio so-
cial. E uma outra histéria, que
nio colide comalei de promogiio
daigualdade remuneratéria en-
tre mulheres ¢ homens

Qual é arealidade

no setor da advocacia?

A advocacia sofre dos mes-
mos problemas que sofre qual-
quer empresa de qualquer setor
deatividade.

Ha areas de pratica que sdo
consideradas mais rentaveis.
Essa realidade também pesa

A advocacia sofre
dos mesmos
problemas que
sofre qualquer
empresa

de qualquer setor
de atividade.

relativamente

as advogadas?

Também dentro das dreas de
pritica com que a mulheres se
identificam melhor do que al-
guns homens. Ou ha dreas de
priitica com que os homens de
todo se identificam. Natural-
mente cada drea de pratica tem
a sua rentabilidade ¢ natural-
mentereverter-se i tambémnas
remuneracoes dos advogados
que
ma drea de pritica.

Ao associados a essames-

A verdade é que esta é uma
profissdo na qual as mulhe-
res tém um peso importan-
te, s que normalmente nio
ocupam lugares de topo?

4o sei quais sio as estatis-
ticas, mas falamos de uma pro-
fissdio muito acolhidapor mulhe-
res, em que ha muitas mais mu-
Iheres aentrar paraos cursos de
Direito e a terem uma licencia-
tura em Direito, mas depois, na
pratica, vimos que as posicoes de
lideranga siio maioritariamente
assumidas por advogados. Dito

isto, ¢ um caminho que, como
nas outras empresas, temqueser
teito.

Ja comecou a fazer-se

esse caminho?

Hoje assistimos em alguma
sociedades ¢ que ja ha muitas
arcas de pritica lideradas por
mulheres advogadas ¢ jahamui-
tas sociedades que tém mulhe-
res nos respetivos conselhos de
d0. Eusouumexem-
isso. Nos tempos de dois ho-
mens ¢ duas mulheres na admi-

), mas claro que hd ain-
damuito caminho a fazer. |
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